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business 
  personal ity

„Es gibt nur eine Sache  
auf der Welt, die teurer ist  
als Bildung: keine Bildung!”
JOHN F.  KENNEDY (1917-1963)



WILLKOMMEN BEI
TORNOW BUSINESS PERSONALITY!

PERSÖNLICHKEITEN,
NICHT PRINZIPIEN, 
BRINGEN DIE WELT 
IN BEWEGUNG ...
OSCAR WILDE

Gender-Hinweis
Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen männlich, weiblich 
und divers (m/w/d) verzichtet. Sämtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaßen für alle Geschlechter.
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Training for

ÜBER MICH

ORTRUD TORNOW

T O M O R R O W

Mit über 25-jähriger Erfahrung und Branchen-übergreifendem Knowhow begleite und unterstütze 

ich Menschen und Organisationen in ihrer sinnvollen Weiterentwicklung und im persönlichen und 

organisatorischen Wachstum.  

Mein systemisches, integrales Businesscoaching stellt sich Ihren Veränderungs- und 

Führungsthemen: beratend, lösungsorientiert, strukturgebend und immer als Impuls, der Ihnen 

neue Perspektiven eröffnet.  

Meine Funktion ist variabel; mal bin ich Beraterin mit Impulsen und Hinweisen, als Coach begegne 

ich Ihnen mit Fragen, und als Trainerin vermittle ich Wissen zu Ihren Themen. 
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EINZIGARTIG
HERANGEHENSWEISE

Mit dem einzigartigen 
wissenschaftlichen Ansatz der 
Kairologie agiere ich zusätzlich 
mit diesem Wissen. Ziel ist es, 
Werte verschiedener Generationen, 
unterschiedliche Dynamiken und 
Energiepotenziale in den jeweiligen 
(Lebens-)Phasen für Menschen, 
Organisationen und Prozesse 
nutzbar zu machen. 

MUTIG 
transformierend, beherzt, inspirierend 

MENSCHLICH 
empathisch, wohlwollend,  
nach Möglichkeiten suchend 

MARKANT  
tiefgründig, konfrontativ hinterfragend
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QUALIFIKATIONEN

KOOPERATIONEN & PARTNER

Auf einen 
Blick

• SEMINARE UND WORKSHOPS

• COACHING, TRAINING UND BERATUNG 

• LEADERSHIPTRAINING FÜR ERFAHRENE UND 

NACHWUCHS-FÜHRUNGSKRÄFTE

• RHETORIK IM BUSINESS UND IM  

PERSÖNLICHEN UMFELD

• PERSÖNLICHKEITSENTWICKLUNG

• TRAINING IN SELBSTFÜHRUNGSKOMPETENZEN

• KAIROLOGIE FÜR DEN BERUFLICHEN UND 

PRIVATEN LEBENSERFOLG

• Betriebswirtin

• Führungskraft

• Certified Businesstrainer

• Systemisch integrative  
Beraterin und Coach

• Zertifizierter SIZE-Coach

• Zertifizierter Kairologie-Coach

• Dozentin Hochschule für Kairologie
K U R Z P R O F I L

Inhaberin: Ortrud Tornow

Gründungsjahr: 1992

Standort: Fulda

• dta international (Gesellschafterin)

• Deutsche Gesellschaft für Kairologie

• SIZE Success

• Autorisierte Prozessberaterin bei 
unternehmensWert: Mensch

• Partnerin Hochschule Fulda

• Kooperation Richard-Müller-Schule, Fulda

• „Perspektiva” - eine Chance für 
Jugendliche

AUTORIN

• Spiele für Workshops und Seminare 
(Haufe Verlag)

• Change-Prozesse erfolgreich gestalten 
(Q-Pool)

• Hochleistung ist kein Zufall (Q-Pool)

• t-Book (tornow)

• COMING SOON: Das Tornow Prinzip (2021)

LEISTUNGSSPEKTRUM
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TEAMWORK

MEIN TEAM
... mit dem ich seit langem im Markt Impulse setze

WOLFGANG WIDDER
 
Geschäftsführer  
dta international

DR. ALBRECHT 
EBERTZEDER

 
dta international

ANNA CORBET
 

dta international

GERD XELLER
 

Geschäftsführer Deutsche 
Gesellschaft für Kairologie e.V.

DR. KARL HOFMANN
 
Kairologisches Institut

HANNES SIEBER
 

Size Success

MICHAEL GIES
 
dta international

OLIVER RÖDIG
 

dta international



SEMINARE & WORKSHOPS
T O R N O W  B U S I N E S S  P E R S O N A L I T Y

Sie haben sowohl die Möglichkeit, an unseren offenen Weiterbildungsveranstaltungen 
teilzunehmen, als auch Inhouse-Schulungen mit uns durchzuführen. Wo? Da richten wir uns 
ganz nach Ihnen. Ein persönliches  Erstgespräch hilft Ihnen sicherlich, genau das richtige 
Seminar für Sie und Ihr Team zu finden. 

04
DURCHFÜHRUNG

Praxisnah, in methodisch er-
frischender Form, mit kollegialem 
Feedback, zeitgemäßen Impulsen, 
erlebnisorientierten Elementen 
zur Selbstreflektion, Nutzung 
moderner Techniken, etc.

01
ERSTGESPRÄCH 

Im Erstgepräch ermitteln wir 
gemeinsam, worum es Ihnen 
wirklich geht - wo der Schuh 
drückt. Erste Ideen zur Vorge-
hensweise werden diskutiert.
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NACHBEREITUNG

Unser Konzept ist auf  
nachhaltige Veränderungs- 
prozesse ausgelegt. Diese  
platzieren wir während der 
Durchführung und im  
Nachgang - ganz individuell. 

02
ABSTIMMUNG

Wertvoll ist unser Bedarfs- 
klärungsworkshop mit einem 
ausgesuchten Kreis von  
Verantwortungsträger Ihres 
Unternehmens. 

06
VERTIEFUNG & FOKUS

Folgeveranstaltungen, die sich 
an das jeweilige, individuelle 
Umfeld und den Umweltein- 
flüssen orientieren. Engpass- 
orientiert und fokussiert.

03
KONZEPT & MAßNAHMEN

Auf Basis des Erstgesprächs 
und - wenn durchgeführt - des 
Bedarfsklärungsworkshops, 
wird ein individuelles Konzept 
mit Maßnahmen-Plan erstellt.

08

Wir arbeiten in Form von Blended Learning & hybriden Lernarrangements  
(Kombination von unterschiedlichen Methoden und Medien, z.B. Präsenzunterricht, e-Learning ...)



Auf www.tornow.de finden Sie eine 

Übersicht der aktuellen Online-Seminare. 

Sprechen Sie mich gerne  an, wenn Sie 

weitere Seminarthemen 

aus unserem Programm online 

durchführen wollen. 

ONLINE SEMINARE UND COACHINGS

S E I T  J A N U A R  2 0 2 0 

Aufgrund des aktuellen Bedarfs und der 
vermehrten Anfragen in den letzten Jahren,  
bietet tornow business personality seit 
Anfang 2020 sowohl Online-Seminare als auch 
Einzelcoachings per Zoom, Skype oder einer 
Technik Ihrer Wahl an.
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Mitarbeiter 
führung

W O R A U F  K O M M T  E S  A N ?

FÜHRUNG  

DAS FÜHRUNGSKRÄFTETRAINING
IN FULDA

Agilität, Transparenz, Motivationskompetenz 
und Zielorientierung sind Führungs- und Manage-
mentqualitäten, die es gilt, in einem zeitgemäßen 
Unternehmen zu platzieren.

Während dieser individuellen Workshopreihe 
machen sich die Teilnehmenden mit 
zeitgemäßen, wirkungsvollen Führungsstilen und 
Führungsinstrumenten vertraut und erarbeiten 
zukunftsgerichtete, konkrete Umsetzungsstrategien 
für sich selbst und ihr Unternehmen. Zudem 
analysieren und reflektieren sie ihre eigenen 

Verhaltensmuster und trainieren im „geschützten 
Raum“ neue Führungs- und Kommunikationsstile. 
Die hohe Qualität der Umsetzungskompetenz und 
Nachhaltigkeit dieses Intensivtrainings liegt an 
der geringen Teilnehmerzahl sowie am konkreten 
Arbeiten an spezifischen Praxisfällen aus der Gruppe.

Die Module sind in sich geschlossen und bauen 
aufeinander auf. Die Modulabstände sind so gelegt, 
dass die Teilnehmenden die Zwischenzeit nutzen 
können, ihre erworbenen Kenntnisse auszuprobieren 
und umzusetzen.

  7-modulige Praxis-Workshopreihe 

Menschenführung und Entscheidungskompetenz

EINE STARKE 
SOZIALKOMPETENZ 
UND DIE FÄHIGKEIT, 
WANDEL AKTIV 
MITZUGESTALTEN, SIND 
HEUTE ENTSCHEIDENDE 
ERFOLGSFAKTOREN.
JEDE FÜHRUNGSKRAFT 
KANN ANDERE NUR SOWEIT 
ENTWICKELN, WIE SIE 
SELBST ENTWICKELT IST.
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SCHWERPUNKTE

• Aufbau von 
Managementkompetenzen

• Führungspersönlichkeit 
entwickeln und ausbauen

• Führungsstile und 
Führungsinstrumente  
kennen und können

• Nachhaltige Changeprozesse  
in Unternehmen platzieren  
und begleiten

TERMINE

2X JÄHRLICH  

AKTUELLE TERMINE  
UNTER WWW.TORNOW.DE 

VERANSTALTUNGSORT

TAGUNGSKLOSTER  
FRAUENBERG

AM FRAUENBERG 1 
36039 FULDA

KOSTEN

AKTUELLE PREISE 

UNTER WWW.TORNOW.DE,  
RABATT AB 3 PERSONEN  
EINES UNTERNEHMENS

ANMELDUNG

FÜHRUNGSKRÄFTE

UNTER 0661 72500  
ODER INFO@TORNOW.DE

FACTS
Es finden pro 
Monat zwei 
Ein-Tages-
Workshops statt 
(insgesamt 7 
Termine).
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Führung 
und Kultur

U M D E N K E N

FÜHRUNG  

FÜHREN IN MOMENTEN ...
MOMENTE DER FÜHRUNG ...

Workshop-Inhalte:

• Wie viel Führung und welche Art von Führung ist JETZT gefordert?  
Wie viel und welche Führung ist aktuell für Ihr Unternehmen gefordert?

• Wie bestimmt mein Rollenverständnis als Führungskraft mein Denken,  
Fühlen und Handeln in Führungsmomenten?

• Welche Kriseninterventionen sind JETZT in meiner Firma gefordert?

• Was heißt das konkret für mich?

• Was sind meine ersten Schritte in der Umsetzung?

  Der Tages-Workshop gibt Antworten auf Fragen und Anforderungen 

JETZT. Es geht um ein neues Bewusstsein für zeitgemäße Führung.

FÜR ALLE  
„ERFAHRENEN“ 
VERANTWORTUNGS- 
TRÄGER  
Aus der Praxis  
für die Praxis
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WORKSHOP-ZIELE

• Reflektieren und überraschende Momente gestalten 
• Handlungssicherheit durch Analyse eigener bisheriger 

Verhaltensmuster
• Reflexion und trainieren von Führungsstilen und 

Führungsinstrumenten, die heute  wirken
• Erweiterung der Handlungs-Toolbox für JETZT und für 

die Zukunft
• Austausch und Reflexion mit Gleichgesinnten 
• Arbeiten an eigenen, konkreten Praxisfällen

TERMINE & KOSTEN

2X JÄHRLICH 

AKTUELLE TERMINE &  
PREISE UNTER  
WWW.TORNOW.DE 

VERANSTALTUNGSORT

GOLDENER KARPFEN

ROMANTIK-HOTEL-RESTAURANT 
GOLDENER KARPFEN 
SIMPLIZIUSBRUNNEN 1 
36037 FULDA

ANMELDUNG

FÜHRUNGSMOMENTE

UNTER 0661 72500  
ODER INFO@TORNOW.DE



Richtig reden
IST GOLD WERT

  Punkten mit effektiver, guter Kommunikation 

2-moduliges Seminar rund um die Gesprächsführung

Wir alle haben es schon erlebt: Worte können verletzten, aber Worte 
können auch aufbauen und motivieren.

Eines der wirksamsten Gesprächsführungsinstrumente ist unsere Stimme und 
unsere Wahl der Worte. Manchmal führt das Wort selbst zu Irritationen, manchmal 
die Ausdrucksweise und Lautstärke, und manchmal ist es an der falschen Stelle. 

Rhetorik ist die Lehre von der Wirkung auf andere Menschen. Menschen zu 
gewinnen, zu überzeugen, ist heute mehr denn je eine wertvolle Fähigkeit und hilft 
der eigenen Gesprächsführung in allen Gesprächssituationen  - sowohl beruflich 
als auch privat.

KOMMUNIKATION

RHETORIK

14
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VERANSTALTUNGSORT

GOLDENER KARPFEN

ROMANTIK-HOTEL-RESTAURANT 
GOLDENER KARPFEN 
SIMPLIZIUSBRUNNEN 1 
36037 FULDA

BASISMODUL

 
Für alle, die durch Sprache überzeugen, 
nicht überreden wollen

Für alle, die mehr gehört werden wollen

Für alle, die Menschen gewinnen und 
begeistern wollen

Für alle, die sicherer vor anderen  
werden wollen

AUFBAUMODUL

 
Für alle, die Strategien für Situationen 
suchen, in welchen Kampfgeist gefragt ist

Für alle, die Verhandlungen souverän und 
ergebnisorientiert führen wollen

TERMINE & KOSTEN

2X JÄHRLICH 

AKTUELLE 
TERMINE & PREISE 
UNTER  
WWW.TORNOW.DE 

ANMELDUNG

RHETORIK

UNTER  
0661 72500  
ODER  
INFO@TORNOW.DE
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PERSÖNLICHKEITSENTWICKLUNG

BRAINDAYS

Machen Sie endlich Schluss mit Ausreden. Träumen  
Sie groß, aber bleiben Sie nicht beim Träumen. 
In unseren Treffen geht es um Ihre Umsetzungs-
kompetenz. Gehen Sie den ersten Schritt und holen 
sich praktische Tools, mit denen Sie garantiert Ihre 
Ziele erreichen. Persönliche Standortanalyse zur 
bisherigen Selbstführung.

 
FÜR WEN INTERESSANT:

• Für alle, die ihr Leben aktiv selbst gestalten 
wollen

• Für alle, die endlich die Bremse in sich lösen 
wollen und ihre Kraft und Fähigkeiten voll 
entfalten wollen

• Für alle, die ihre eigenen Wünsche erfüllen und 
private sowie berufliche Ziele erreichen wollen

• Für alle, die endlich das Leben erleben und 
leben wollen

  Selbstführung/Selbstwirksamkeit 

Seminar für Menschen, die neue 

Perspektiven für künftige Lebensphasen 

suchen

MODUL I

• Meine Potenziale, meine Möglichkeiten

• Erkennen von bisher unausgeschöpften 
Potenzialen

• Wie mache ich aus meinen Wünschen Realitäten?

• Welche „automatischen“ Verhaltensmuster 
bestimmen mein Verhalten in den 
unterschiedlichen Situationen meines Lebens?

• Wie bestimmen mein Werteverständnis, meine 
bisherigen Überzeugungen und Annahmen 
über mein Denken, Fühlen und Handeln in 
Führungsmomenten?

• Meine Persönlichkeitsanteile – welchen gebe ich in 
Zukunft in unterschiedlichen Situationen Energie?

• Erarbeiten eines persönlichen Umsetzungsplans 
zur eigenen  Lebensgestaltung

MODUL II & III

Selbstwirksam agieren

• Wie setze ich meine Körpersprache und mein 
Auftreten auch in „Microleadership-Moments“ ein, 
um meinen „Führungsanspruch“ zu zeigen?

• Entwicklung und Training alternativer Denk-,  
Fühl- und Verhaltensweisen

• Sprache als Erfolgsfaktor

• Testen anderer Verhaltensweisen

• Souverän agieren in schwierigen Situationen

• Feedback und Optionen aus der Gruppe

• Spontanes Reagieren oder/und überlegtes 
Vorgehen

• Moment mal! Packen der „pieces“

• Meine Umsetzungsstrategien für meine Zukunft ...



TERMINE

2X JÄHRLICH 

AKTUELLE TERMINE  
UNTER WWW.TORNOW.DE 

VERANSTALTUNGSORT

GOLDENER KARPFEN

ROMANTIK-HOTEL-RESTAURANT 
GOLDENER KARPFEN 
SIMPLIZIUSBRUNNEN 1 
36037 FULDA

KOSTEN

AKTUELLE PREISE 
 
UNTER WWW.TORNOW.DE, 
SONDERPREISE FÜR SCHÜLER 
UND STUDENTEN

ANMELDUNG

BRAINDAYS

UNTER 0661 72500  
ODER INFO@TORNOW.DE
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PERSÖNLICHKEITSENTWICKLUNG

BRAINDAYS 50PLUS

Sie gehören zur Generation 50+, sind erfolgreich 
und haben es geschafft. 

Sie sind jemand, der seinen Lebensplan und seine 
Lebensthemen erfolgreich umgesetzt hat und 
suchen JETZT nach einer Standortbestimmung für 
Ihr Leben.

Sie erinnern sich gerne an das Gestern, leben heute 
und denken an MORGEN.

Sie werden weiterhin selbstbestimmt leben, wollen 
sich JETZT neu orientieren und für sich klären: Was 
will ich JETZT?

  Einzigartig JETZT 

Was ist mir JETZT wichtig? 

SIE BESCHÄFTIGEN SICH MIT  
DIESEN FRAGEN

• Wie bekomme ich JETZT Zeit zum  
Nach- und Vordenken?

• Wie erkenne ich JETZT wirklich 
Bedeutungsvolles für mich?

• Wie kann ich eine Auseinandersetzung und 
Klärung mit meinem wahren ICH finden?

• Wie kann ich die nächsten Jahre JETZT 
bewusst und absichtsvoll aktiv planen?

• Welche Entwicklungstools gibt es für mich 
und mein Umfeld?

• Was sind die echten Gründe für mein 
Handeln JETZT?

• Wie kann ich ehrlich zu mir sein und  
meine Motive, Werte, Ideale und  
Wünsche berücksichtigen?

UND NEBEN DEN ANTWORTEN AUF IHRE FRAGEN, BIETEN WIR:
 

• Einen intensiven Austausch und ein Voneinander-lernen mit Menschen in ähnlichen Lebenssituationen 
beziehungsweise mit ähnlichen Anliegen.

• Sie bringen sich selbst in kraftvolle Interaktionen mit anderen und werden neue Erfahrungen machen.

• Sie sind unter sich in einer Gruppe Gleichgesinnter.  
Zusätzlich besteht die die Möglichkeit zur Einzelberatung.

• Sie haben Sicherheit durch erfahrene Berater, Coaches und Trainer mit jahrzehntelanger praktischer  
Erfahrung in der Beratung von Menschen und Prozessbegleitung von Unternehmen.
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TERMINE & KOSTEN

2X JÄHRLICH 

AKTUELLE TERMINE & PREISE 
UNTER WWW.TORNOW.DE

VERANSTALTUNGSORT

GOLDENER KARPFEN

ROMANTIK-HOTEL-RESTAURANT 
GOLDENER KARPFEN 
SIMPLIZIUSBRUNNEN 1 
36037 FULDA
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ZWEITÄGIGER
WORKSHOP

Neue Gedanken & Entscheidungen  
Neues Handeln & Erleben 
Neue Erfahrungen ...

ANMELDUNG

BRAINDAYS 50PLUS 

UNTER 0661 72500 
ODER INFO@TORNOW.DE



Coaching
L I F E  &  B U S I N E S S

PERSÖNLICHKEITSENTWICKLUNG

COACHING

 Coaching ist heute für viele Menschen ein nicht 
mehr wegzudenkendes Hilfsmittel. Klienten profitieren 
enorm von der ergebnisorientierten Selbstreflexion, 
dem konstruktiven Feedback und dem Aktivieren 
eigener Ressourcen. 

Im Laufe meiner über 25-jährigen Tätigkeit als Trainerin 
und Coach habe ich Tausende Menschen begleiten 
dürfen, die mit dem bisher Erreichten nicht zufrieden 
waren oder sich in einem Lebensabschnitt schwertaten.

  Da Coaching eine ganz besondere 

Form der Bildung ist, aber kein Bestand-

teil von Schule, Ausbildung oder Studium, 

unterstützt es gezielt und unmittelbar die 

persönliche Entwicklung.

EINZELCOACHING

FÜR MANAGER, 
FÜHRUNGSKRÄFTE, 
SELBSTSTÄNDIGE BZW.  
UNTERNEHMER, 
KÜNSTLER UND SPORTLER, 
PRIVATPERSONEN, 
MÜTTER UND VÄTER, ...

COACHING IM UNTERNEHMEN

FÜR ALLE  
VERANTWORTUNGSTRÄGER 
UND FÜR ALLE, DIE PERSÖNLICH 
„WACHSEN“ WOLLEN.

FÜHRUNGSKRAFT ALS COACH

COACHING ALS ENGPASS- 
ORIENTIERTEN, FIRMENINTERNEN  
ENTWICKLUNGSPROZESS IN IHREM 
UNTERNEHMEN PLATZIEREN

MEIN COACHING-ANGEBOT

20



M Ö G L I C H E  C O A C H I N G - T H E M E N

• Strategien für Ihre individuelle berufliche Laufbahn

• Berufliche Standortbestimmung und Neuausrichtung

• Self-Leadership-Kompetenzen entwickeln

• Selbst- und Zeitmanagment

• Konfliktkompetenz entwickeln

• Veränderungs-/Change-Prozesse nachhaltig gestalten 

• Umgang mit Veränderungen 

• Führung und Kommunikation

• Verhandlungen sicher und souverän führen - keine Angst 
vor Widerständen und Preisgesprächen

• Rhetorik für die tägliche Praxis

• Nachfolgeplanung  - wer ist wann für wen am richtigen 
Platz?

FACTS
Die Coachings sind 
individuell und persönlich 
auf Sie und Ihre Wünsche 
und Ziele zugeschnitten. 
SIe wählen die Themen und 
den Ort für das Coaching 
selbst aus - in meinem Büro, 
in Ihrem Unternehmen, im 
Schlossgarten, per Skype 
oder Zoom, ...

21

Systemisch - integral - persönlich und  
lebensphasenorientiert



CULTURE 
TRANSFORMATION 
TOOL (CTT)
dta international Special
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DIE INSTRUMENTE  
DES KULTURWANDELS

Immer mehr Führungskräfte erkennen, dass die Kultur für die Wettbewerbsfähigkeit ihrer Organisation der 
wichtigste Faktor ist. Deshalb verwenden sie einen beträchtlichen Teil ihrer Zeit und Ressourcen darauf, die 
Werte ihrer Organisation zu messen und zu managen (und damit die Entwicklung  ihrer Organisationskultur 
zu beobachten), indem sie auf das Feedback seitens ihrer Mitarbeiter hören.

Das Besondere am CTT besteht darin, dass es das Unsichtbare sichtbar macht: Es erlaubt, die ursächlichen 
Faktoren, die unterschwellig die Leistungsfähigkeit einer Organisation fördern beziehungsweise 
einschränken, zu messen und abzubilden. Indem das CTT das Augenmerk auf Werte richtet, spiegelt es 
unsere Motivationsquellen und unsere Bedürfnisse wider.

Das CTT wird von renommierten Unternehmen auf der ganzen Welt eingesetzt. Da das CTT jedoch an die 
jeweils individuellen Erfordernisse angepasst werden kann, um die Werte von Individuen, Organisationen 
und Gemeinwesen jeder Größe abzubilden, setzen auch kleine Firmen das Culture Transformation Tool 
erfolgreich ein.

  Das Verständnis für die Natur zweier verschmelzender Kulturen von Beginn an 

beeinflusst den Erfolg eines Mergers/einer Akquisition erheblich: Mehr als 60% aller M&A 

straucheln, da kein Plan zur Integration unterschiedlicher Organisationskulturen besteht. 



WERTEORIENTIERTE 
ORGANISATIONEN SIND 
DIE ERFOLGREICHSTEN 
ORGANISATIONEN AUF  
DIESEM PLANETEN.
 
RICHARD BARRETT
aus Werteorientierte Unternehmensführung

K U L T U R E L L E  “ D U E  D I L I G E N C E “

• ... misst, wie die Werte der derzeitigen und gewünschten Kulturen jeder 
Organisation von den Führungskräften und Mitarbeitern wahrgenommen werden.

• ... zeigt die Unterschiede auf.

• ... stellt einen Integrationsfahrplan bereit.

• ... zeigt auf, worin die beiden Kulturen bereits kompatibel sind.

• ... zeigt auf, worin sich die beiden Unternehmen unterscheiden und wie die 
Unterschiede am besten zu bewerten sind.

• ... legt offen, was eine Kultur der anderen hinsichtlich der zukünftigen 
gemeinsamen Entwicklung anbieten kann.

• ... legt die Ebene des Bewusstseins der Mitarbeiter, ihre Kulturen und die nächsten 
Wachstumsschritte offen.

Wofür benötigt mein Unternehmen  
das Culture Transformation Tool?

23

Wenn Sie sich auf dem Weg zum nachhaltigen,  
widerstandsfähigen Unternehmen befinden: CTT ...



  Führung und Transformation – 
zwischen Anspruch und Wirklichkeit

  Diskussions- und  
Impulsrunde

Möglichkeit zur Reflektion: Was machen wir gerade in 
unserem Unternehmen?
Situative Impulse von den Referenten aus deren 
Praxisarbeit für Ihre Praxis
• Transformation …  

Was heißt das für mich und mein Unternehmen?
• Menschen in der Arbeitswelt 5.0
• Impulse zu Lebensphasen und deren  

Dynamiken und jeweiligen Energien
• Was heißt das etwa beim Thema Neustrukturierung / 

Transformation von Unternehmen
• Was bedeuten folgende Themen für 

Transformationsmanager?
• Mitarbeiterführung/Gewinnung und Bindung/ 

Entwicklung
• Transformation in Mitarbeitergesprächen
• Teamentwicklung heute

KOMPETENZTAG
GUT AUFGESTELLT?

Die Arbeitswelt steht vor einem nachhaltigen 
Kulturwandel. Alte Denkmuster und Verhaltens-
weisen brechen immer mehr auf, junge Men-
schen sehnen sich nach mehr Menschlichkeit 
und Sinn in ihrem Arbeitsumfeld.

• Wie gehen wir mit dieser Herausforderung 
um? 

• Wie gelingt der Wandel von der 
Ressourcenausnutzung hin zur 
Potenzialentfaltung? 

• Worin liegt der Sinn unseres 
unternehmerischen Handelns -  
und wo bleibt der Mensch dabei?

24



TERMINE

1X JÄHRLICH
+ 1X ALS WEBINAR 

AKTUELLER TERMIN  
UNTER WWW.TORNOW.DE

VERANSTALTUNGSORT

MORGENSTERNHAUS

GERLOSER WEG 70 
36039 FULDA

KOSTEN

AKTUELLE PREISE
UNTER WWW.TORNOW.DE 

20% RABATT AB 3 PERSONEN 
EINES UNTERNEHMENS

ANMELDUNG

KOMPETENZTAG

UNTER 0661 72500  
ODER INFO@TORNOW.DE

WAS BEDEUTET

TRANSFORMATION
FÜR MEIN UNTERNEHMEN?

UNSER KONZEPT VON ERFOLGREICHER UND 
NACHHALTIGER UNTERNEHMENSTRANSFORMATION
 
Talk mit Gleichgesinnten, Impulse von erfahrenen  
Referenten, neue Wege gehen, vorhandene Ressourcen  
nutzen, eigene Power gezielt ergänzen 
 
 

„WIR WOLLEN EINE 
ARBEITSWELT 
SCHAFFEN, IN DER 
JEDER GENAU DAS 
TUN KANN, WAS 
IHM ALS MENSCH 
WIRKLICH WICHTIG 
IST.“  
BODO JANSSEN
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ERSTMALS AUCH ALS WEBINAR



TERMINE & KOSTEN

1X JÄHRLICH 

AKTUELLE TERMINE & PREISE 
UNTER WWW.TORNOW.DE 

VERANSTALTUNGSORT

BONIFATIUSHAUS

NEUENBERGER STRASSE 3-5 
36041 FULDA

ANMELDUNG

BARCAMP

UNTER 0661 72500  
ODER INFO@TORNOW.DE

AFTERWORK BARCAMP

TALK FOR 
TOMORROW...

Sie und Ihre Anliegen stehen im Mittelpunkt. 
Erweitern Sie Ihren Horizont! Wachsen Sie 
im Austausch mit anderen Teilnehmern und 
Referenten. 

Der Talk for Tomorrow ist eine Afterwork- 
Veranstaltung und startet um 18 Uhr. 

  Rund um die Themen: 
Zukunft, Ich und mein Unternehmen

26



Kairos ist 
immer

TORNOW SPECIAL

KAIROLOGIE
Ich bin Gründungsmitglied der DGfK (Deutsche Gesellschaft für Kairo- 
logie), die Theorie und praktische Anwendungen der Kairologie bün-
delt. Ich unterstütze unterschiedliche Formate, um die Kairologie zu 
erforschen, zu lehren, anzuwenden und bekannt zu machen.

Die Kairologie ist die Wissenschaft von Potenzialen, die ein Mensch 
mit in sein Leben bringt, der Dynamik im Leben eines Menschen und 
den Energien in den unterschiedlichen Lebensphasen. 

Die Humanwissenschaften beschäftigen sich mit den Produkten der 
menschlichen Zeitdynamik, nicht jedoch mit der Dynamik selbst. Die 
Kairologie hingegen betrachtet den Mensch in seiner Dynamik. Sie 
schafft Bewusstsein für die aktuelle Position, in der sich ein Mensch, 
ein Team, eine Organisation und eine Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt 
befinden. Dabei werden historische Zusammenhänge mit einbezogen.

Sie fördert ein neues menschliches und gesellschaftliches Bewusstsein, 
das Kairos-Bewusstsein.

Das Wissen um die Kairoswissenschaft  erweist  sich als ein zusätzlicher 
wertvoller Blickwinkel auf Unternehmen, Menschen und Prozesse.

DER MENSCH 
IST NIE  
„FERTIG“. 
ER IST  
IMMER AUF 
DEM WEG.
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