-

Charisma-Training

Charisma trainieren

So erkennen Sie Ihre eigene Dynamik

Charisma ist keineswegs angeboren, sondern
kann entwickelt werden. Warum es dabei wich-
tig ist, sich der eigenen Lebenskraft bewusst zu
werden und diese optimal einzusetzen, zeigt
Charisma-Trainerin Ortrud Tornow.

elson Mandela, Barack Obama, Madonna,
NSteve Jobs und Malala Yousafzai — sie alle
haben eines gemeinsam: Sie sind beziehungsweise
waren charismatische Personlichkeiten. Was heiBt
das? Von Charismatikern sagt man haufig, sie ha-
ben eine ,gewisse Ausstrahlung”, das beriihmte
~gewisse Etwas". An der Umschreibung merkt man
bereits, dass es schwer zu definieren ist, was einen
Charismatiker konkret ausmacht. Bei Charisma
geht es um etwas Abstraktes. Zudem hat Charisma
viele Facetten. So sind nicht nur viele Politiker und
Fiihrungspersdnlichkeiten charismatisch. Auch vie-
le Trickbetriiger, Scharlatane und GroBenwahn-
sinnige haben Charisma zu ihrem Instrument ge-
macht.

Charismatische Menschen bewirken etwas

im Gegeniiber

Bei aller Schwierigkeit zur Definition, fest steht je-
doch: Charismatische Menschen haben die Gabe,
Aufmerksamkeit auf sich zu ziehen. Dabei ist nicht
von kurzfristigen Momenten die Rede. Charisma
heiBt nicht nur, die Aufmerksamkeit auf sich zu len-
ken, sondern vor allem auch, diese Aufmerksam-
keit, die einem von anderen Menschen entgegen-
gebracht wird, zu halten. Charismatische Men-
schen ziehen andere Menschen durch Ihre Art und
Weise, durch Gestik, Mimik und Worte in ihren
Bann. Sie bewirken etwas im Gegeniiber, nehmen
Einfluss und bleiben in Erinnerung.

In der Regel sind Charismatiker auch rhetorisch
versiert. Doch die Anziehungskraft charismatischer
Menschen liegt freilich nicht allein in ihrer Wortge-
wandtheit. Es handelt sich dabei eher um einen
Ausdruck ihrer charismatischen Personlichkeit. Wis-
senschaftler und Psychologen haben tiefer ge-

forscht und neun Merkmale identifiziert (siehe Kas-
ten ,9 Schliissel fiir Charisma: Was Charismatiker
ausmacht”). Drei von ihnen kommt aus meiner
Sicht eine besondere Bedeutung zu: Charismatische
Menschen konnen Emotionen sehr stark empfin-
den. Sie sind zudem fahig, auch andere Menschen
starke Emotionen empfinden zu lassen. Und sie
sind in der Lage, andere Menschen, Gruppen oder
Organisationen aus dem Status Quo zu fiihren.

Jeder kann Charisma entwickeln

Insbesondere die beiden ersten Merkmale machen
deutlich, dass sich Charisma nicht erreichen lasst,
indem bestimmte Tools und Verhaltensratschlage
an die Hand gegeben werden. Wir merken in der

thoden anwenden. Wer so verfahrt, erreicht seine
Mitmenschen nicht — zumindest nicht von Dauer.
Dennoch sage ich, dass jeder Charisma entwickeln
kann. Denn in jedem Menschen gibt es Funken, die
es gilt, zum Feuer zu entfachen. Nur dann konnen
die Funken auch auf Andere Gberspringen, sprich:
Die Aufmerksamkeit ist garantiert. Frei nach dem
Motto des Kirchenlehrers Augustinus: ,In dir muss
brennen, was du in anderen entziinden willst.”

Eine gewinnende Ausstrahlung kommt immer von
innen heraus. Studien belegen, dass ein stabiles
Selbstwertgefiihl grundlegend ist. Wer die sechs
Séulen des Selbstwertgefiihls des amerikanischen
Psychologen Nathaniel Branden kennt, weiB, dass
es somit auch wichtig ist, sich selbst anzunehmen:
Ich darf nicht in einem feindschaftlichen Verhaltnis
zu mir selbst stehen. Jeglicher Kampf gegen per-
sonliche Hemmungen und Blockaden behindern
die Entfaltung von Charisma. Je zufriedener ich bin
desto mehr positive Energie strahle ich aus.

Kairologie hilft bei der Entfaltung von Charisma
Wichtig ist, in jeder Lebensphase genau in sich ni-



neinzuhoren und zu reflektieren: Was treibt mich
an? Was muss passieren, damit ich in Harmonie
mit mir ieben kann? Dieser Aspek ist von beacht-
licher Bedeutung. Daher arbeite ich in meinen
Charisma-Trainings auch mit der Kairologie — der
Wissenschaft von der Dynamik des Menschen und
seiner ,menschlichen Zeit“. Der Kairologe Dr. Karl
Hofmann hat hierzu ein Modell entwickelt. Es be-
ruht auf dem alten Wissen, dass es neben der rati-
onalen Zeit (Chronos) und den Zeiten der Natur (z.B.
Biorhythmen) eine besondere menschliche Zeiter-
fahrung (Kairos) gibt, die der Mensch als energieer-
flllt und bedeutsam erlebt. Hofmann zeigt, dass
jeder Moment fiir uns ein Kairos ist. Denn jederzeit
wirkt in und mit dem Menschen eine Entfaltungs-
dynamik, die ihre eigene zeitliche Ordnung hat. So

9 Schliissel
fur Charisma

WAS CHARISMATIKER AUSMACHT

1. Sie konnen Emotionen sehr stark
empfinden

2. Sie sind fahig, auch andere Menschen
starke Emotionen empfinden zu lassen

3. Sie begegnen anderen charismatischen

Menschen auf Augenhohe

4. Sie handeln auBergewohnlich

und unkonventionell

5. Sie sind von der Meinung anderer
unabhangig

6. Sie verkiinden neue Gebote

7. Sie haben starke Grundwerte

8. Sie haben eine Vision, die anspricht

9. Sie konnen Gruppen/Organisationen aus
dem Status Quo tradierten Verhaltens-

mustern fiihren
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ist Kairos ein Schliissel zum Verstehen des Ei-
genen Seins — wie ein menschliches Navi, das je-
dem von uns den im Moment besten und sinnvoiis-
ten Lebensweg anzeigt.

Im Kairos erfahrt der Mensch die Kraft und Ausrich-
tung seines inneren Feuers. Das kann sich vielféltig
zeigen. Da ist der Mann, der mit Ende 30 merkt, wie
seine Resonanz zu seinen Kunden nachlasst und er
davon traumt, ein neues Konzept zur Beratung zu
entwickeln. Oder die 50-jéhrige erfolgreiche Mana-
gerin, die zunehmend unzufrieden wird, weil sie
spiirt, dass das Rennen um Erfolg nicht zur Erfil-
lung fiihrt. Bei beiden hat sich die Bedeutung der
eigenen Realitat geandert. Solches zu erkennen,
ist meiner Meinung nach die wesentliche Basis
zur authentischen charismatischen Entfaltung: Je
mehr ein Mensch sich mit dieser Dynamik aus-
einandersetzt, desto besser kann er seine Lebens-
kraft optimal einsetzen.

Sich selbst und andere Menschen begreifen
Charisma hangt auch eng mit der Beziehung zu den
Mitmenschen zusammen. Hier hilft ein tieferes
Verstandnis fiir deren Kairos. Eine Fihrungskraft
kann z.B. besser erkennen, in welcher Lebenspha-
se sich ein Mitarbeiter befindet und welche Aufga-
ben diesem daher besonders leicht oder schwer
fallen. Der Fiihrungskraft wird es also maglich, die
Energien des Mitarbeiters lebensphasenorientiert
zu nutzen und diese entsprechend einzusetzen und
zu entwickeln.

.Wer einmal sich selbst begriffen hat, begreift auch
andere Menschen.“ So hat der Literat Stefan Zweig
es einst auf den Punkt gebracht. Menschen, die
sich selbst kennen und sich so annehmen, wie sie
sind, sind auch fahig, andere Menschen zu begrei-
fen und ihnen positiv zu begegnen. Sie bauen wie
selbstverstandlich ,Warmebriicken* zu anderen
Menschen — und wirken charismatisch. =
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